Budget 2021
Kommune Qeqertalik

@konomi er blot en ramme for — og en konsekvens af — dine beslutninger og din made at
arbejde pa.

Sa traef kloge beslutninger og udfgr dit arbejde med omhu og effektivitet.
Malet er mest mulig borgerservice for de penge, der er til radighed.

@konomi gar ikke ud pa at spare penge, men pa at bruge dem klogt.
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1 Forord

Budget for 2021 i Kommune Qegertalik er den fjerde budget, og det er ogsa det sidste
budget for valgperioden 2017-2021.

Da Kommune Qegertalik blev dannet som ny kommune, blev der skabt en ny og enestdende
organisation. Den nye organisation har til formal at forenkle og smidigggre
administrationen, og dermed mere borgernaer og borgerinddragelse, er taettere pa vores
identitet, kultur og som passer til vore bosaetningsmgnstre og som vaegter vores
verdensborgerskab.

Medinddragelse.

Budgettet for 8ret 2021 afspejler dette, idet det er blevet til i et teet feelles samarbejde
mellem borgere, politikere, afdelingsledere, funktionsledere, bychefer og direktionen.

Der er mange love og regler, der satter rammerne for, hvordan en kommune skal drives -
men inden for de rammer lytter vi til de borgere der bor i de enkelte bosteder og tage
udgangspunkt i deres behov.

Ny made at indarbejde vores kulturelle vaerdier i organisationen.

Vi er i fuld gang med at skabe en organisation, der i hgjere grad end tidligere tager afsaet i
grenlandsk kultur og er tilpasset grgnlandske forhold. Malet er at forenkle borgerens
kontakt til den relevante enhed i kommunen og dermed vaere mere borgernaer.

God og solidt likviditet

Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i den viden, vi har opsamlet i perioden siden
kommunedelingen, igennem det fgrste afsluttede regnskabsar og med stor respekt for, at
det er borgenes penge vi administrerer. Vi har opndet god og solid gkonomi til trods for at
Covid-19 har verseret i &r 2020 p& verdensplan, herunder Grgnland, fordi det har veeret
vort gnske at ruste kommunens gkonomi pa en god made til at overleve darlige tider ved at
have god likviditet og at have likviditets stgrrelse, sa vi altid kan betale vore leverandgrer til
rette tid. Primo 2020 har likviditeten veeret pd 68,5 mio. og det viser jo at vi har ndet vort
mal.

Uddelegering af ansvar.

Processen omkring uddelegering af ansvar og kompetencer til byer og bygder pa
budgetomradet er i trdd med de overordnede gnsker om at fa nogle mere borgernaere
beslutninger.

Bruge pengene klogt.

Rammerne i form af vores indtaegter er sat — og det er vores opgave som ledere og
medarbejdere at fa s& mange af borgernes behov og gnsker opfyldt som muligt.

Taenke fremad.

Vi vil udnytte vores nye organisering, geografi, natur, menneskelige ressourcer og digitale
muligheder til at udvikle Kommune Qeqgertalik til en endnu mere attraktiv kommune at bo,
leve og gro i. Og jeg er meget glad for at et enigt kommunalbestyrelse i Kommune
Qegertalik har i hele denne valgperiode givet stgtte til rsbudgetter.

Ane Hansen
Borgmester



Kommunalbestyrelsen

Borgmester
Ane Hansen
Inuit Ataqatigiit
Formand:
Udvalg for INUA

E-mail:
anha@qegertalik.gl

2. Viceborgmester
Hans Aronsen

Inuit Ataqatigiit
Formand: Udvalg for
INOQARFIK
Naestformand: Udvalg
for INUA

E-mail:
ha@qeqgertalik.gl

Niels Kristensen
Inuit Ataqatigiit
Naestformand:
Udvalget for
INOQARFIK
Medlem:

Udvalg for INUIT
E-mail:
nikr@qgeqertalik.gl

Kristian Jeremiassen
Inuit Ataqatigiit
Formand: Udvalg for
TIMI TARNILU

E-mail:
jer@qeqertalik.gl

1. Viceborgmester
Otto Jeremiassen
Siumut

Medlem:

Udvalg for INUA og
TIMI TARNILU

E-mail:
ottj@qgeqertalik.gl

Peter Olsen

Inuit Ataqatigiit
Medlem:

Udvalg for INUA og
TIMI TARNILU

E-mail:
peol@gegertalik.gl

Karl Thue
Nathanielsen
Inuit Ataqgatigiit
Medlem: Udvalg for
INUIT

E-mail:
katn@qeqertalik.gl

Bia A. Broberg
Inuit Ataqatigiit
Medlem: Udvalg for
INOQARFIK

Email:
bia@qgeqertalik.gl



Enok Sandgreen
Siumut

Medlem: Udvalg for
INUIT

E-mail:
ens@qgeqertalik.gl

Thomas Petersen
Inuit Ataqgatigiit
Naestformand: Udvalg
for TIMI TARNILU
Medlem:

Udvalg for INUA
E-mail:
thop@qeqertalik.gl

Kristian Broberg
Siumut

Medlem: Udvalg for
INUA og TIMI TARNILU

E-mail:
krbo@qegertalik.gl

Nikkulaat Jeremiassen

Siumut

Medlem: Udvalg for INUA

og INUIT

E-mail: nikj@qegertalik.gl

Timooq Mglgaard
Siumut

Medlem: Udvalg for
INOQARFIK

E-mail:
tmoe@qeqertalik.gl

Ole I. Frederiksen
Siumut

Medlem: Udvalg for
INOQARFIK

E-mail:
olfr@qeqertalik.gl

Naja Kristensen
Atassut

Formand: Udvalg for
INUIT

E-mail:
nap@qegqertalik.gl



3 Kommunens borgere

En kommune er et faellesskab, der bestdr af de borgere, der bor i kommunen.

Det er borgerne, der skaber bostederne. Det er borgerne, der skaber aktivitet og indtaegter - og det
er borgerne, der har brug for stgtte fra faellesskabet til at gro og udvikle sig som mennesker - og
nogle gange ogsa for stgtte, nar livet er sveert.

I Kommune Qegertalik er vi omkring 6.340 borgere (01.07.2020) og udggr knap 11% af hele
Grgnlands befolkning. Aldersfordelingen af hele landets og kommunens borgere er praesenteret i
nedenstaende tabel.

/Z&ndring 2019- /Z&ndring 2019-
Fordeling 2020 (2019 Kommune Fordeling 2020 (2019
Hele landet 2020 index 100) Qeqertalik 2020 index 100)
2019 2020 2019 2020

0-2  Vuggestuer 2475 2413 4% 97| 300 292 5% 97
3-5 B@rnehaver 2356 2422 4% 103 | 308 291 5% 94
6-8  Yngste klasser 2316 2279 4% 98| 283 283 4% 100
9-12 Mellemste klasser 3106 3067 5% 99| 342 320 5% 94
13-15 Aldste klasser 2232 2250 4% 101 | 255 235 4% 92
16-17 Ungdom under 18 1405 1408 3% 100 | 197 188 3% 95
18-24 Ungdom over 18 5638 5533 10% 98 | 663 601 9% 91
25-34 Voksen 1 9079 9243 16% 102 | 990 958 15% 97
35-44 Voksen 2 6832 7043 12% 103 | 647 691 11% 107
45-54 Voksen 3 8080 7550 13% 93| 940 843 13% 90
55-64 Voksen 4 7861 8170 14% 104 | 916 947 15% 103
65-74 Aldre 1 3390 3480 6% 103 | 465 444 7% 95
75-79 Aldre 2 889 912 2% 103 | 134 148 2% 110
80+ Aldre3 566 597 1% 105 98 102 2% 104
| alt 56225 56367 100% 101 | 6538 6343 100% 98
Fgr skole 0-5 4831 4835 9% 100 | 608 583 9% 96
Folkeskole 6-15 7654 7596 13% 99| 880 838 13% 95
Unge 16-24 7043 6941 12% 99| 860 789 12% 92
Voksne 25-64 31852 32006 57% 100 | 3493 3439 54% 98
Aldre 65-80+ 4845 4989 9% 103 | 697 694 11% 100
Bgrn og unge 0-17 ar 13890 13839 25% 100 | 1685 1609 25% 95
Voksne 18 - 64 ar 37490 37539 67% 100 | 4156 4040 64% 97
Zldre 65-80+ 4845 4989 9% 103 | 697 694 11% 100

Befolkning, efter alder og bosted pr. 01.07.2019-2020, kilde Grgnlands Statistik (2020)

Ved opdelingen pa aldersgrupper er der taget afsaet i malgrupperne for de forskellige kommunale
opgaver:

0-2 &rs gruppen i vuggestuer

3-5 ars gruppen i forhold til bernehaver

0-5 &r i forhold til integrerede institutioner

6-15 &r folkeskoler

16-24 8rs gruppen, hvor fokus er pa8 uddannelse og pd at blive parat til et aktivt arbejdsliv.

25-64 ars gruppen, hvor fokus er pd et aktivt arbejdsliv

65-74 ars gruppen, hvor fokus er pa overgangen fra et aktivt erhvervsliv til en god og vaerdig alderdom
75+ arsgruppen, hvor fokus er pa behov for stgtte til en god og veerdig alderdom
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Kommune Qegertalik havde pr. 1. juli 2020 6.343 borgere i alt. Dette tal indikerer et fald pd 247
indbyggere siden 1. juli 2019. Aldersfordelingen i kommunen er sdledes, at 26% af borgerne er under
18 3r, 63 % er mellem 18-64 ar og 11 % er over 65 ar. Det er den arbejdsdygtige borgergruppe,
personer mellem 16-65 3r, der skal skabe indtaegterne i kommunen, denne udggr i 2020 4.228
borgere. Ud af disse er 789 i en fase af livet, hvor fokus skal vaere pa forandringen fra barn til voksen,
uddannelse og stiftelse af familie.

Det er derfor mere reelt at sige, at der er 3.439 borgere til at skabe vores indtaegter - alts3 lige godt
halvdelen af kommunens borgere til at skabe indtaegterne til at finansiere faellesskabets udgifter. Man
skal i den sammenhaeng huske, at ikke alle 3.439 borgere kan arbejde pa grund af nedsat
arbejdsevne - enten som fglge af vidtgdende handicaps eller sociale problemer.

Udviklingen i antallet af borgere i vores kommune vil vaere pavirket af de indsatser, der laves for at
tiltraeekke borgere fra andre steder i landet og udefra, men hvordan udviklingen kommer til at se ud i
fremtiden er svaer at spa om. Befolkningsudviklingen inden for de seneste 10 &r viser, at befolkningen
i kommunen generelet har vaeret dalende. Samlet er kommunens indbygger antal dalet med 6,4 %,
hvoraf befolkningen i bygderne har vaeret ramt af et fald pd 18,9 %, mens byerne samlet har oplevet
et fald pa 4,2 %.
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Indbyggertal, efter rstal og bosted p& baggrund af befolkningsdata fra 2010-2020, kilde Grgnlands Statistik
(2020).

Det forventes (ifglge Grgnlands statistik regionale fremskrivninger), at kommunens indbyggetal vil

stige i Igbet af de naeste 5 &r med en samlet stigning pa 0,8 %. Dog vurderes indbyggertallet endnu
engang at dale fra &r 2025-2030 med 1 %.

Befolkningstal i Kommune Qegertalik.
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Prognose for befolkningsudviklingen i kommunen de seneste 10 &r og de naeste 10 &r, kilde Grgnlands Statistik
(2020).

Ifslge prognosen vil befolkningstallet altsd fortsat dale i perioden frem til 2030, sdfremt der ikke
foretages aendringer, der ansporer til en anden udvikling, end den tendens, der har vaeret i perioden
2010 - 2020.

Pa landsplan, ifslge kommunens egen prognose (praesenteret nedenfor), ses en lignede tendens.
Nationalt vil befolkningsudviklingen ogsa vaere faldende i indbyggertal. Dette anslas blandt andet at
matte skyldes fraflytninger og lavere fadselsrate. Der er ikke udfgrt en naermere analyse af
befolkningsudviklingen og alle de afggrende faktorer for denne.



Befolkningsudvikling for Grgnland 1995-2019, pronogse frem til 2035
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Prognosen for befolkningsudviklingen i Grgnland er opgjort pd baggrund af befolkningsdata fra 2009-2019. Det er
kommunens egen beregning af prognosen. Anvendte data stammer fra Grgnlands Statistik pr. 01.01.2019.

Ifglge prognosen for hele landet er fremtidsudsigterne for Grgnland et fald i indbyggertal. Prognosesen
for kommunen fglger altsd den nationale udvikling. Der er for disse prognoser ikke udviklet forskellige
parametre, blot udfert en undersggelse af hvordan indbyggertallet har aendret sig de sidste 10 ar.

4 Bosteder

Kommune Qegertalik er et falleskab af 4 byer, Kangaatsiaq, Aasiaat, Qasigiannguit og Qeqgertarsuaq,
og 8 bygder, Akunnaaq, Ikamiut, Kitsissuarsuit, Attu, Iginniarfik, Ikerasaarsuk, Niagornaarsuk og
Kangerluk. Aasiaat er den stgrste by med lige lidt over 3.000 indbyggere. Kommunens mindste bosted
er Kangerluk med 12 indbyggere.

Befolkning i Kommune Qeqertalik 2019-2020 i aldersgrupper efter bosted
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. 2019 34 27 22 38 26 11 57 98 60 56 87 23 11 5 555
Kangaatsiaq
2020 32 33 25 30 24 17 44 97 63 48 90 20 12 6 541 -14
Attu 2019 5 14 6 12 11 6 20 29 22 29 37 11 2 2 206
2020 5 14 7 8 11 6 16 31 20 29 36 12 2 1 198 -8
N 2019 8 4 2 2 4 4 16 18 3 9 8 2 0 1 81
Iginniarfik
2020 6 6 1 2 4 3 14 15 6 7 8 2 0 1 75 -6
. 2019 15 12 11 15 12 9 28 40 22 46 28 9 4 8 259
Niagornaarsuk
2020 9 16 12 11 14 10 29 39 23 42 131 9 3 8 256 -3
Ikerasaarsuk 2019 3 4 5 7 8 7 11 18 8 8 17 4 0 0 100




2020 2 4 3 7 6 7 8 14 12 7 15 6 1 0 92 -8

2019 145 161 141 156 102 92 347 485 315 459 433 213 65 50 3164

Aasiaat
2020 142 126 145 152 92 76 313 453 335 409 455 200 72 53 3023 -141
2019 0 0 4 4 5 1 3 6 2 16 12 7 2 1 63
Akunnaaq
2020 0 4 4 2 4 5 3 10 4 14 13 6 2 1 72 9
. . 2019 2 4 3 2 1 2 3 9 8 6 5 7 0 1 53
Kitsissuarsuit
2020 3 3 5 2 1 3 5 11 7 6 4 7 0 1 58 5
. 2019 9 3 8 8 5 4 10 16 4 11 10 2 1 2 93
lkamiut
2020 7 6 5 8 4 4 8 14 8 11 9 2 1 2 89 -4
.. . 2019 50 48 47 60 39 32 100 152 120 166 135 104 22 14 1089
Qasigiannguit
2020 52 47 49 58 31 34 92 166 120 160 144 105 24 14 1096 7
2019 28 31 33 37 42 29 66 118 80 134 140 80 27 14 859
Qeqertarsuaq
2020 34 32 27 39 44 23 67 108 90 110 139 72 31 15 831 -28
2019 1 0 1 1 0 0 2 1 3 0 4 3 0 0 16
Kangerluk

2020 0 0 0 1 0 0 2 0 3 0 3 3 0 0 12 -4
Befolkning efter alder og bosted pr. 01.07.2020, kilde Grgnlands Statistik (2020)

Den samlede befolkning i kommunen er vokset med 84 personer i perioden siden 2017-2019, men
dalet igen sidenhen. Som i resten af Grgnland, opleves der i kommune Qegertalik ogsa forskel i vinter-
og sommerbefolkning. Arsagen til dette skgnnes at vaere beskeeftigelse. Denne er repraesenteret i
grafen nedenfor, som praesenterer befolkningsudvikling pr. januar og juli fra 2011-2020.

Befolkning Kommune Qegertalik, Jan & Juli 2011-2020
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Befolkning og boseetning pr. 01.01.2011-01.01.20120 og 01.07.2011-01.07.2020. Kilde Grgnlands Statistik
(2020).

Kommunens k@ns- og aldersfordeling ser som helhed sund ud. Kriterierne for denne konklusion er, at
der er en rimelig jeevn fordeling af maend og kvinder, med en let overvaegt af maend, som i resten af
landet. Ydermere er aldersfordelingen i balance i forholdet mellem unge, voksne og aldre.
Fedselsbalancen har de sidste mange ar i kommunen vaeret positiv, her refereres til differencen
mellem levnefgdte og dgde.



Kommune Qegqgertalik kgns- & aldersfordeling 2020

307 - 580 B Mand 67+
® Mzend 60-66
287 - 212 m Maend 25-59
ha12 ®mMand 18-24
®mMand 15-17
2020 326 ® Maend 7-14
Mand 0-6
131
Kvinder 67+
342 Kvinder 60-66
Kvinder 25-59
366 323

Kvinder 18-24

Befolkningen efter kgn, alder, bosted og tid. Kilde Grgnlands Statistik (01.01.2020)

I tabellen herunder er kommunens gennemsnitlige antal borgere pr. husstand i de forskellige bosteder
repraesenteret.

Pers. Pr. Husstand gennemsnit

2020
Kangaatsiaq 3,2
Aasiaat 2,1
Qasigiannguit 2,5
Qeqertarsuaq 2,4
Attu 2,7
Iginniarfik 3,8
Niagornaarsuk 2,9
Ikerasaarsuk 3,6
Akunnaaq 2,3
Kitsissuarsuit 2,9
Ikamiut 3,6
Kangerluk 1,7

Befolkning efter husstand, bosted, tid og husstandstype 01.01.2020, Grgnlands Statistik (2020).

5 Uddannelsesniveau

Mellem 2008 til 2018 er det generelle uddannelsesniveau i byerne og bygderne steget. Andelen af de
borgere, som ikke har videreuddannet sig efter grundskolen, er med tiden blevet feerre, samtidig med
at andelen af borgere med videregdende uddannelser er steget. Dog er befolkningen i byerne med 10.
klasse som hgjest fuldfgrte uddannelse faldet med 8 %, mens bygderne har oplevet et fald pd 13,1 %
henover perioden.



Befolkningens hgjest fuldfgrte uddannelse i byerne
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Hgjest fuldfgrte uddannelse i byerne, Grgnlands statistik (2020).

Befolkningens hgjest fuldfgrte uddannelse i bygderne
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Hgjest fuldfgrte uddannelse i bygderne, Grgnlands statistik (2020).

Uddannelsesniveauet i kommunen ligner overordnet det nationale uddannelsesniveau. Uformelle
uddannelser som foraeldre-barn, mesterlaere uden uddannelsesaftale, samt andre former for oplaering
og opbygning af kompetencer gennem mange ars praktisk erfaring indgar ikke. Disse er svaere at
dokumentere og er derfor ikke registeret. Selvom disse kompetencer er vigtige for udviklingen af
landet.

Uddannelse er grundlaeggende vigtig for at kunne skabe, tiltreekke og fastholde gode arbejdspladser
og vaekst i samfundet. Ydermere er uddannelse et vigtigt led i at skabe et godt fundament for et aktivt
liv for den enkelte samt familierne. Samtidig viser erfaring, at en hgjere uddannelse fgrer til bedre
Ignninger, hvilket alt andet lige vil styrke kommunens indtsegtsgrundlag. Derfor er hgjere uddannelse
et essentielt indsatsomrade for kommunen, og en vigtig malsaetning er at gge andelen af borgere, der
far en uddannelse efter folkeskolen.



6 Beskaeftigelse

Branchefordelingen de seneste 10 &r har vaeret relative stabil. Den eneste vaesentlige forskel er en
betydelige vaekst i antallet af ansatte inden for offentlig forvaltning og service. Sammenlignet med
hele landet har kommunen en markant stgrre andel af borgere med erhverv inden for fangst, fiskeri
og fiskerirelateret industri og handel.

Ved naermere betragtning af kommunens distrikter har Aasiaat distriktet langt stgrstedelen af antallet
af ansatte inden for offentlig forvalt og service, transport og godshandtering samt engroshandel og
detailhandel.

Grundlaeggende er erhverv inden for offentlig forvaltning og service, fangst, fiskeri og fiskerirelateret

industri samt engroshandel og detailhandel de tre stgrste brancher i hvert distrikt - Dog med
undtagelse af fiskerierhvervet i Qegertarsuaqg.

Branchefordeling pa distrikter 2018

.0’ .0. b b ‘.' ‘¢° ( 0 4 \'
o@ .\oq G\QQ \{\QJ (\\(\q (\Q/ (\bQ/ (\(\Q Oq ‘{}OQ \’oq 60(0 Q,oq \(OQ, O Aé \AQ
T S F S FFEF S S
) & KO N > o X o > O @ o &
o & L & & &\o & & & o &
o & VRS TE D A
\o@ 2R SN &'5' &}} OQQ N Og‘l‘ ] R A\“ &
o o x> S &
& & O O & L ES NN ORI
¥ <Q1 () O QN O Q} A {0‘ X
e G @R 0 & & O
“ Q® Q‘o & O & &S Q/@
Q \ o
V&K & &

Aasiaat mKangaatsiaq Qasigiannguit mQegertarsuaq

Branchefordeling fordelt pa distrikter — Antal hovedbeskaeftigede pr. maned, Grgnlands Statistik (2020).

Knap 44 % af kommunens borgere i beskeeftigelse er ansat i offentlig administration og service, denne
fordeling fglger landsgennemsnittet. Med knap 44 % i offentligt erhverv reduceres den direkte
folsomhed over for konjunkturer, men begraenser ogsa den arbejdsstyrke, der er til radighed for at
skabe eksterne indtaegter til samfundet. Mens lige over 22 % af beskeeftigede i fiskeri, fangst og
landbrug kan ggre kommunen usikker over for udsving i fangster og priser.

Kommunen vil derfor arbejde p& at skabe flere private arbejdspladser fordelt p& flere brancher,
herunder turisme og andre landbaserede erhverv. Sdledes udbredes vores erhvervsgrundlag, og
derved styrkes vores indteegtsgrundlag, hvilket skaber stgrre rum for udvikling.

Ledighedsprocenten i kommunen har veeret dalende de sidste 10 &r, ligesom den har veeret for hele
landet. Ledigheden varierer efter distrikter, som det fremgar af grafen herefter. I 2018 havde
Kangaatsiaq distriktet en gennemsnitlige ledighedsprocent pa 13,6 %, mens de tre gvrige distrikters
ledighedsprocent I3 taettere pa landsgennemsnitten pa 5,8 %.



Gennemsnitlig arlig ledighedsprocent
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Distrikternes arlige gennemsnitlige ledighedsprocent, Grgnlands Statistik (2020).

Endvidere er kommunens arbejdsmarkedssammensaetning og den fglsomhed, der medfglger nogle
erhvervstyper ogsa synlig pa ledighedsstatistikken. Grafen herefter viser, at trods generelt dalende

ledighed, s& er de saesonbaserede sving i ledigheden meget markant.

Kvartal ledighedsprocent i distrikter
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Distrikternes kvartalvise ledighedsprocent, Grgnlands Statistik (2020).



7 Organisation

I Kommune Qegertalik har vi valgt at ggre tingene en lille smule anderledes end man traditionelt ggr i
kommunerne.

Vi har designet en organisation med udgangspunkt i grgnlandsk kultur og ledelsesfilosofi — og en
organisation hvor delegering og lokal selvbestemmelse er vaegtet hgjt.

Enhver organisation har behov for koordinering og en sikring af et nogenlunde ensartet serviceniveau
- uanset hvor borgerne veelger at bo.

Det er tilstraebt af INUA p3 sigt bliver s lille som muligt. Det forudsaetter at kompetenceudvikling og
uddelegering af ansvar for udfgrelse af opgaver indgar som et strategisk mal- givet de love og regler,
som kommunen er underlagt.

Omvendt tilstraebes det at Timi Tarnilu bliver det element i kommunen, der kommer til at fylde mest
bdde, hvad angdr skonomi og ressourcer, idet det omrade skal varetage de indsatsomrader, der
medfgrer at udgifter til socialomradet samt arbejdsmarkedsomradet nedbringes betragteligt.

Den nye struktur har man siden etableringen af kommen arbejdet med at udvikle og tilpasse. Dette
arbejdet er kommunen kommet langt med, men endnu ikke helt i mal med. Det er et indsatsomrade,

som fortsat vil blive arbejdet pd de kommende 3r.

Politisk organisation

Inua

(veerdier)

Den politiske organisation tager udgangspunkt i et @konomiudvalg (Inua) og tre stdende udvalg
(Inuit, Inoqgarfik og Timi Tarnilu. Udvalgene har fglgende ressortomrader:



INUA (funktioner)

iat/udvikling, Feellesudgifter og adm., Skat tilskud og udligning , Renter (finansiel

gi, bankudbud) , Balanceoptimering (aktiver og geeld),@konon ring og
organisering), HR (Styring og organisering), IT (implementering og drift, Ejendomme,Indkgb

INOQARFIK TIMI TARNILU INUIT
(Bosted) (Krop og Sjel) (Mennesker)
* Myndighedsfunktioner / * Sport « Dagtilbud

Borgerservice « Kultur « Undervisning
« Erhverv « Fritid « Uddannelse
* Byudvikling, bolig og miljg  « Sundhed og forebyggelse « Tilbud til bgrn
« Transport og infrastruktur « Familie med sarlige behov
= Forsyning (voksne, bgrn)
» Beskzeftigelse « Tilbud til handicappede

« Tilbud til zeldre

Den administrative organisation

Den administrative organisation er opbygget med udgangspunkt i byerne og en udstrakt grad af
delegation til at treeffe lokale afggrelser.

Kommunalbestyrelsen

Borgmester

Adm. direktgr og
@konomi og vicedirektgr (gkonomi-

gkonomIUdvalg ressourcer og ressourcer) AdmInIStratlv

organisation

" Strategi,
Politisk innovation og
sekretariat
organisation
Bygde-
leder

Bygde-
leder

Bygde-
leder

Bygde-

Byleder leder

Byleder Byleder Byleder

Fagleder 1 I

Fagleder 2 I

Timi Tarnilu Timi Tarnilu Timi Tarnilu Timi Tarnilu Timi Tarnilu |

Fagleder 3

Fagleder 4 . . § . I
Inogarfik Inggarfik Inggarfik InqQgarfik Inogarfik

Fagleder 5, 6, 7
etc. I

Den daglige ledelse varetages af borgmesteren og en direktion bestdende af en administrerende
direktgr med saerligt ansvar for strategi, udvikling og ledelse samt en vicedirektgr med seerligt ansvar
for gkonomi og ressourcer.

I de enkelte byer er der udpeget “bychef”, der har ansvaret for hele den kommunale forvaltning i
byen.

For at sikre overholdelse af love og regler samt en ensartethed i kvalitet og service er der ansat en
raekke fagkonsulenter, og der vil yderligere blive udpeget en raekke fagkonsulenter, der vil have
ansvaret for vedligeholdes og udvikling af kompetencerne pa de relevante fagomrader pa tveers af
hele kommunen.



For at sikre en god kommunikation omkring udfordringerne pé’\ tveers af institutioner og afdelinger har
alle afdelingsledere og institutionsledere faet opsat kommunikationssystemet Skype for Business.
Dette gzelder ligeledes bygdelederne. De har sdledes faet langt bedre mulighed for at diskutere
forskellige problemstillinger, de matte have pa tvaers af kommunens bygder samtidigt med at der kan
ske en stgrre grad af erfaringsudveksling som har til formal at styrke
beslutningskompetencen/delegationen.

Direktion, bycheferne og fagkonsulenterne udggr den samlede administrative ledelse af kommunen.

7.1.1 Den centrale forvaltning - Inua

Centralforvaltningen ledes af de to direktgrer. Den central forvaltning er opdelt i 3 centre:

Center for ledelse, strategisk

udvikling og sekretariat

Center for gkonomistyring,
Isnadministration og
ledelsesinformation

Center for ressourcer
(mennesker, IT, bygninger,

rullende og sejlende materiel

samt indkgb af eksterne

Overordnet ledelse og kommunikation ind
og ud af organisationen

Kommunens udvikling i de kommende 5-
10 &r, herunder udviklings- og
effektiviseringsstrategier, udvikling af
visioner og politikker pd fagomréder etc.

Sekretariatsfunktioner, herunder
udvalgsstgtte, mgdesagsfremstillinger,
journalinstrukser etc.

@konomistyring (budgetlaegning,
disponeringsregler, kort tids planlaegning,
Igbende fakturamodtagelse, registrering
og betaling, regningsudskrivning etc.
samt budgetopfglgning og controller
arbejde

Legnadministration (oprettelse,
nedlaeggelse af medarbejdere i
Ignsystemet, tidsregistrering og
inddatering af variable Igndele etc. samt
Ignberegning, lgnudbetaling

ressourcer)

Tilvejebringelse og udvikling af
menneskelige, digitale og faciliteter til
stgtte for de der er ansvarlige for de
direkte borgerrettede opgaver
(fagmiljgerne)

Rekruttering, trivselsundersggelser,
sygefraveersreduktion,
kursusadministration, lederudvikling etc.

Udvikling af digitale Igsninger

afstemningsopgaver og afregning,
indberetninger til offentlige myndigheder «  Overvejelser om kgb/salg/leje af
samt afregning af Ignafheengige bygninger, lokaleoptimering, udnyttelse
gldsposter og controlling og brug af rullende materiel, inventar
m.v.
« Indsamling, kvalitetssikring, fortolkning
og formidling af gvrige data, herunder +  Gennemfgrelse anlaegsprojekter (evt.
aktivitetsdata, kvalitetsdata og effektdata ekskl. veje og broer)
til brug for en forvaltningsunderstgttende

ledelsesinformation Tilvejebringelse af eksterne ressourcer,

herunder indkgb, outsourching m.v.

Fokus i 2018 har vaeret pa center for gkonomistyring samt understgttelse af fagfunktionerne med en
god it-infrastruktur. I efteraret 2019 skal indgds ny indkgbsaftaler. Der vil blive arbejdet meget pa at
forbedre rekrutteringen, hvilket har vaeret en meget udfordrende opgave. I aret 2018 har der vaeret
arbejdet pd etablering af forretningsgange som i 2019 i stgrre omfang skal dokumenteres.

I 2018 har der veeret fokuseret meget pa planlaegning og tilretteleeggelse samt udfaerdigelse af aftaler
m.v. Det vil fortsat vaere en stor indsatsomrade i 2020.

Det er dog forventet at arbejdets udfgrelse i langt stgrre omfang i 2020 og arene fremover, vil blive
gennemfgrt pa baggrund af gode planer inden for samtlige fagomrader. Dette vil blive afspejlet ved
synlige planer blandt andet inden for anlaegs omradet.

2018 og 2019 har vaeret kendetegnet ved at mange anlaegsaktiviteter, har matte “genstartes” grundet
manglende historiske dokumenter. Processen med opstarten af anleegsaktiviteternes genstart
forventes at vaere pa plads i 2020 og derfor forventes anlaegsaktiviteten at blive normaliseret.

1 2020 vil der ligeledes vaere stor fokus pa funktionsbeskrivelser for alle omrader i kommunen sa der

sikres et entydigt ansvar for alle led i organisationen.

7.1.2  Organisationen i de enkelte byer

Organisationen i de enkelte byer har en vidtstrakt delegation til at traeffe afggrelser i borgersager og
beslutninger om den daglige drift.

Delegationsbefgjelsen udgves under ansvar overfor direktionen.



Ansvar for tvaergdende koordinering,

ensartethed i service og kvalitet, Byititar

r&dgivning og tilsyn. Vetoret i forhold Sekretariat,
Ignindberetning,

til overholdelse af love og regler. bogfaring

Teknik og
forsyning (konto 2
og 6)

Fagleder Teknik

miljg og forsyning

Fagleder
Beskaeftigelse og
offentlig hjzelp

Erhverv og
arbejdsmarked
(konto 3)

Fagleder
Bgrn og unge

Socialomr8derne
(konto 4)

Sullisivik
/myndighed

Fagleder
Handicap og eldre

Fagleder
dagtilbud, skoler,
kultur og fritid

Undervisning og
kultur (konto 5)

Sullisivik fortsaetter usendret i de enkelte byer. De enkelte sagsbehandlere har faet en stgrre
beslutningskompetence. Denne vil fortsat udvides efterhanden som de forskellige afdelinger modnes.
Afggrelser i borgersager treeffes sdledes efter en naermere fastlagt kompetenceplan anfgrt i den af
kommunalbestyrelsen godkendte handbog i forvaltning og gkonomistyring, der tager afszet i sagernes
omfang og kompleksitet.

Nogle afggrelser kan treeffes af den enkelte sagsbehandler alene eller i samrdd med kolleger, andre
sager skal drgftes med en teamleder, andre med bychefen eller fagkonsulenten, mens andre skal
behandles p& direktions- eller udvalgsniveau.

Fagkonsulenterne skal orienteres om afggrelser i mange sager — og fagkonsulenterne har vetoret i
forhold til sikringen af kommunens overholdelse af love og regler.

Overholdelsen af love og regler samt borgerens rettigheder gar sdledes forud for det gkonomiske
ansvar for at overholde budgetterne.

Bycheferne er dog ansvarlige for at finde kompenserende besparelser og/eller sgge tillaegsbevillinger,
safremt man forventer en budgetoverskridelse.

Fgrst undersgges mulighederne for kompenserende besparelserne indenfor byen, derefter i
samarbejde med de andre bycheferne og endelig i samarbejde med direktionen.

Safremt besparelserne kraever omplaceringer mellem bevillingsomrdder sgges om en omplacering i
henhold til geeldende regler.

Forst nar alle muligheder for besparelser er undersggt, kan der sgges en tillaegsbevilling.

I de enkelte byer er der oprettet funktionsledere inden for de enkelte fagomrader. Dette er etableret
for at opnd bedre synergi ér.

Driftsledelsen pa afdelings- og institutionsniveau (dagtilbud, skoler, plejehjem, museer m.v.) sendres
ikke i forbindelse med kommunedelingen, men den enkelte byleder kan efterfglgende - i dialog med
faglederne og de enkelte ledere - veelge at andre pa organisationen.

Det betyder ogsa, at man som afdelings- eller institutionsleder har ansvaret bade fagligt,
personalemaessigt og budgetmaessigt ansvar for sin afdeling/institution.



Budgetudarbejdelsen for 2021 har afspejler dette og budgettet er som anfgrt i indledningen
udarbejdet i samarbejde og med udgangspunkt i afdelings og institutionsledernes bidrag.

8 Styringsprincipper

Styringsprincipperne omfatter en raekke beskrivelser af, hvordan god forvaltning skal udfgres i
Kommune Qegertalik.

Styringsprincipperne er beskrevet i Hadndbog for forvaltning og gkonomistyring, som alle ledere i
Kommune Qegqertalik skal kende og falge.

Handbogen er godkendt pd mgder i INUA den 21.11.2017 og i Overgangsudvalget den 28.11.2017.
P& disse mg@der blev ogsa falgende bilag godkendt:

Bilag 1 - @konomisk politik
Bilag 5 - Kompetenceplan

Ved INUA mgdet den 20. marts 2018 og kommunalbestyrelsesmgdet den 27. marts blev fglgende
bilag godkendt:

Bilag 2 - Organisation

Bilag 3 - Omradebeskrivelser

Bilag 4 - Bevillingsniveau og ansvar

Bilag 5b- kompetenceplan - beskaeftigelses - socialomradet

Bilag 5C- Rejser repraesentation og gaver

Bilag 6 - Lgbende opfglgning

Bilag 7 - Regnskabsaflaeggelse, herunder anleegsregnskab

Bilag 8 - Risikostyringspolitik

Bilag 9 - Forsikringspolitik

Bilag 10 - Informationspolitik

Bilag 11 - Indkgbspolitik

Bilag 12 - Beskrivelser af administrative processer og interne kontrakter
Bilag 13 - Betalingsadministration

Bilag 14 - Fysiske aktiver, herunder lager og inventarfortegnelse

Bilag 15 - Kvalitetssikring af data

Bilag 16 - Controling og intern revision

Bilag 17 - Regler for administration, betaling, opbevaring og registrering af midler for borgere

9 Budgetprincipper

Lov om kommunernes og Selvstyrets budgetter og regnskaber szatter de overordnede rammer for
kommunens budgetlaegning.

Kommune Qegertalik har derudover en selvsteendig interesse i at veere en gkonomisk sundt drevet
kommune, da det er en forudsaetning for en realisering af gnskerne om at udvikle feellesskabet frem
over.

Vi har set andre kommuner blive begraenset i deres dispositionsmuligheder som falge af en darlig
gkonomi. Det gnsker vi ikke.

Der er derfor udarbejdet en gkonomisk politik for kommunen, hvor vi stiller nogle krav til os selv.
En kommune som Kommune Qegertalik bgr have en kassebeholdning (malt som gennemsnitlig

kassebeholdning malt 365 dage tilbage i tid) pa minimum 50 mio. kr. (ca. 10 procent af
driftsbudgettet) og gerne 75 mio. kr.



Indtil dette er opndet, sd skal vi budgettere med et overskud p& minimum 10 mio. kr. Kommunens
likviditet har allerede p& de fgrste 2,5 &r umiddelbart ndet de opsatte mal. Men dette skal tages med
et vaesentligt forbehold. De fgrste &rs regnskab baere kraftigt praeg af en forsinkelse pd de kommunale
anlaagsopgaver som har givet overskud.

Det er forventningen at der fremadrettet vil ske en indhentning af disse projekter som vil medfgre en
periode et vaesentligt treek pd likviditeret.

Dette er ogsa ngdvendigt for at sikre en tilstraekkelig sikkerhed i forhold risikoen for
bevillingsoverskridelser - iszer i kommunens fgrste levear.

Derfor er det ekstra vigtigt, at dette mal overholdes.

Alle indkgb skal s8 vidt muligt gennemfgres via indkgbsaftaler.

10 Generelle budgetforudsaetninger

Taldelen af budgettet omfatter:
- Bevillingsoversigt pa bevillingskonti
- Finansieringsoversigt
- Likviditetsoversigt
Budgettet for 2021 er udarbejdet med udgangspunkt i:
- Budgetter indhentet fra de enkelte bychefer, vedlagt som bilag fra hver by.
- Anlaegsgnsker fra politikere, borgere og byer
- Drgftelse med medarbejdere i hele kommunen
- Budgetter fra stabsfunktionen INUA, , beredskabschefen, regnskabschef samt
gkonomiforvaltningen

Budgettet er udarbejdet ud fra det forventede aktivitetsniveau i alle afdelinger og institutioner.

Overslagsarene for konto 1-6 vil langt hen af vejen vaere identiske med budgetforslag 2021,
medmindre der forekommer aktivitetsaendringer, som vi ikke kender p.t.

11 Fastsaettelse af skatteprocent

Skatteprocenten for Kommune Qegertalik fastsaettes uzendret til 28 procent i 2021



12 Driftsudgifter

Resultatbudget

Bevillingskonto

10 - Udgifter til folkevalgte

11 - Den kommunale forvaltning

13-1T

18 - Tvaergaende aktiviteter

20 - Veje, broer, trapper og anlaeeg m.v.

21 - Renholdelse incl. snerydning

22 - Levende ressourcer

23 - Forskellige kommunale virksomheder
25 - Brandvasen

27 - @vrige tekniske virksomheder

34 - Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger
35 - Revalidering

37 - Kommunalt erhvervsengagement

38 - MAJORIAQ

39 - Arbejdsmarkedsydelser

40 - Fripladser pa daginstitutionsomradet

41 - Hjeelpeforanstaltninger for bgrn og unge ex. 41.08

41.08 Socialt forebyggelsesarbejde

43 - Fgrtidspension

44 - Underholdsbidrag

45 - Offentlig hjaelp

46 - Andre sociale ydelser

47 - Eldreforsorg

48 - Handicapomradet

49 - Andre sociale udgifter

50 - Daginstitutionsomradet for bgrn og unge
51 - Skolevaesenet

53 - Fritidsvirksomhed

55 - Biblioteksvaesen

56 - Museer

59 - Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal
66 - Renovation m.v.

68 - Pvrige forsyningsvirksomheder

Driftsudgifter

Budget 2021
10.591
68.795
10.200

6.648
3.556
4.556
116
4.276
8.614
5.799
1.805
1.854
3.850
7.664
5.686
132
28.728
3.583
20.005
1.733
9.047
5.461
65.143
71.679
848
41.734
99.079
21.006
2.222
4.035
7.121
1.029
4.833

531.428



13 Likviditetsbudget

Likviditetsbudget

Budgetteret resultat (minus lig med penge ud af bankkontoen)

Afskrivninger tilbagefgrt
Zndring i tilgodehavender
Zndringer i kortfristet geeld

Kapitaltilfgresel ejendomsselskab
Kapitaltilfgrsel Esani (10 mio. kr. over 5 ar)

Arets likviditetsvirkning

Skennet likviditetsbeholdning 01.01.2021

Forventet likviditetsbeholdning 31.12.2021

14 Anlaegsbudget

60 Boliger (kommunens andel

Bosted Projekt

Aasiaat udger 40 boliger)
Aasiaat 10 Aldreboliger
Aasiaat 18 Boenheder

Projekter med
finansiering af
ejendomsselskab

Aasiaat Alderdomshjem
Aasiaat Alderdomshjem refusion

Niagornaarsuk  Minihal

Niagornaarsuk  Minihal refusion

Kangaatsiaq Natrenovation

Kangaatsiaq Natrenovation refusion
Etablering af miljg og

Aasiaat modtagestation
Etablering af miljg og
Aasiaat modtagestation - refusion

Egen andel af projekter
med Selvstyre

finansiering

Konto

70
70-01
70-02

74-01
74-01
75-08
75-08
76-09
76-09

76-13

76-13

Kom
andel

66%
100
100

50%
50%
50%
50%
50%
50%

25%

25%

2 Behand-
ling
2021

10.000
15.000
19.000

44.000

12.000
-6.000
1.000
-500
2.500
-1.500

4.000

-1.700

9.800

-10.000

650

-2.000
-2.000

-13.350

75.000

61.650

2022 2023

55.000 55.000
15.300
19.000

44.650 27.500

4.000

-4.000

2024



Felles
Qagiannguit
Qegertarsuaq
Feelles
Kangaatsiaq
Aasiaat

Aasiaat

Attu

Aasiaat
Aasiaat
Aasiaat
Qasigiannguit
Ikerasaarsuk
Aasiaat
Qegertarsuaq
Kangaatsiaq
Aasiaat
Niagornaarsuk
Aasiaat

Feelles
Qasigiannguit
Ikerasaarsuk
Attu
Niagornaarsuk
Feelles

Felles

Kommunale lejeboliger
Boligprojektering

6 boligblok, 3 etaper
Sektorplan vaerksteder
Klarggring til asfaltering
Asfaltering af veje

Udvidelse af Peter
Siegstadsvej

Projektforslag jollevarksted
Stigevogn

2 nye bybus

Kirkegarde

Kirkegarde

Kirkegarde

Kran

Skilift

Skole
Skolepasningsordning
Dagtilbud

Forsamlingshus (kulturhus)
Kloakrenovering felles
Natrenovation

Etablering af modtagestation
Dump oprydning

Dump oprydning
Byggemodning

Feellespulje til institutioner

Projekter med 100 pct.
kommunale finansieret

Finansieret via
anleegsramme
Anleegsbudget i alt

Forszetter i naeste side.

70-09
70-12
70-16
72-00
72-03
72-01

72-02
72-08
72-16
72-15
72-12
72-12
72-12
72-17
75-11
75-02
75-03
75-05
75-09
76-07
76-09
76-10
76
76
77-01
79-02

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

1.300
1.000
9.500

500
1.000

400
0

1.000
3.780

30.000

8.200

2431
300
1.300

6.000

66.711

76.511

3.500

4.800

2.500
5.000

4.400
2.000
1.560

400
1.000

20.000
7.000
4.200
7.500
2431

2.500
2.500
10.000

84.591

84.591

3.500

2.136

10.000
2431

10.000

31.367

31.367

3.400

3.400



Omrade Konto
Boligomradet 70
Administrationen 71
Teknisk omrade 72
Arbejdsmarkedsomrédet 73
Socialomradet 74
Kultur og undervisning 75
Forsyningsvirksomhed 76
Byggemodning 77
Ej fordelt 79

Anleegsbudget i alt

15 Ressortomradet INOQARFIK

Behand-
ling
2021
11.800

6.680
6.000
38.700

7.331
6.000

76.511

2022
8.300
0
16.860
0

0
38.700
7.431
10.000
3.300

84.591

2023
3.500

2.136
10.000
2.431
10.000

3.300

31.367

Udvalget INOQARFIK daekker over en raekker omrader pa tveers af kontoomradet 2 - Det tekniske
omrade; kontoomradet 3 - Arbejdsmarked- og erhvervsomradet; kontoomradet 6 -

forsyningsvirksomhed samt kontoomradet 7 - anlaegsudgifter.
INOQARFIK har fglgende ressortomrader:

Myndighedsfunktioner / Borgerservice
Erhverv

Byudvikling, bolig og miljg

Transport og infrastruktur

Forsyning

Beskaeftigelse

Kontoomrade 2 — Teknisk omréde

2024

O O O O o o o o

3.400

3.400

Det tekniske omrade handler om dels om sikkerhed, dels om paene og rene omgivelser og dels om at

sgrge for nogle basale faciliteter til de, der har behov for det.

Konto 20 - Veje, broer og trapper (t.kr.)

20 Veje, broer, trapper og anlaeg m.v.

20-01 Veje, broer, trapper
Anlaeg, legepladser, mindesmeerker og vejbelysning
20-02 m.v.

20-05 Kirkegarde
20-10 Drift af kloak
Total Total ej fordelt

B-2021

3.636

0-2022

3.636

0-2023

3.636

0-2024

3.639

I 2021 er budgettet udarbejdet ud fra en omhyggelig tilrettelagt plan for de aktiviteter der forventes

gennemfgrt i aret.

Prioriteringen er udarbejdet under de szerlige hensyn der geelder i de forskellige byer og bygder, og de
gnsker der er modtaget fra borgere, bygdebestyrelse og kommunalpolitikere. I 2021 er der foreslaet

anlaegsaktiviteter under konto 7 pa omradet.

Vejene skal vaere sikre og fremkommelige og vejbelysningen skal sikre, at vi sikkert og trygt kan ga

rundt pa veje, broer og trapper i mgrketiden.




Arealer skal holdes paene og fri for affald og skrot, s arealerne er paene at se pd - bade for os selv

som borgere og for de turister, der kommer og besgger vores bosteder.

Legepladser skal veere sikre, s& vores bgrn trygt kan lege uden at komme til skade.

Kloakkerne er med til at sikre hygiejnen og skal vedligeholdes s& kloakvand og smeltevand bortskaffes
hurtigt og effektivt. De udgifter der vil vaere i forbindelse med udvidelsen af kloaknettet afholdes

under konto 7.

Konto 21 - Snerydning og renholdelse ( t.kr.)

21 Renholdelse incl. snerydning
21-01 Snerydning

21-02 Renholdelse

Total Total ej fordelt

B-2021

4.691

0-2022

4.691

0-2023

4.691

0-2024

4.698

Der arbejdes Igbende med en samlet prioriteringsplan, der daekker alle bosteder. Veje, broer, trapper

skal ryddes for sne efter behov.
Aftaler med eksterne leverandgrer bliver Igbende ajourfart.

Konto 22 - Levende ressourcer ( t.kr.)

22 Levende ressourcer B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024
22-02 Hundehold og skadedyrsbekaempelse
22-03 Fiskeri og jagt (jagtbetjent)
Total Levende ressourcer 348 348 348 348
Fremskrevet budget baseret pa omkostningerne i 2020
Konto 23 — Kommunale virksomheder (t.kr.)
23 Forskellige kommunale virksomheder B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024
23-00 Personaleomkotsninger
23-01 Servicehuse, badeanstalter og vaskerier
23-02 @vrige servicefaciliteter - Veerksteder
23-03 Indkvartering samt vakantbolig
23-10 Geestehuse og fangsthytter
23-11 @vrige kommunale virksomheder
23-20 Bygdedrift
23-22 Torvesalgsboder - breettet
23-24 Autoveerksted
Total Forskellige kommunale virksomheder 4.276 4.276 4.276 4.266




Fremskrevet budget baseret pa omkostningerne i 2021.

Der arbejdes ud fra en samlet prioriteringsplan, der daekker alle bosteder. Der er bosteder hvor der er
saerlige store behov for vedligehold af servicehuse og etablering af nye.

Der er en Igbende dialog med kommunens borgere om de muligheder kommunen har for at indfri
deres gnsker inden for de gkonomiske rammer, der er til r%dighed.

Konto 25 - Brandvaesen (t.kr.)

25 Brandvaesen B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
25-01 Brandveaesen
Total Total ej fordelt 8.614 8.614 8.614 8.223

Kontoen omfatter udgifter til drift af brandstationer. Budgettet tager udgangspunkt i det, af
beredskabet gnskede aktivitetsniveau.

I 2021 vil der blive arbejdet pd at f3 etableret uddannelse af beredskabsfolk i Aasiaat, med henblik pa
at fa gge interessen beredskabsvaesnet generelt. Ligeledes er det vigtigt at redningspersonalet hele
tiden har et uddannelsesniveau som sikre at vi i kommunen overholder beredskabsloven. Vi har i
nogle bosteder udfordringer med at f& mandskab nok, hvilket vi hdber at naevnte aktiviteter kan
bidrage til at imgdekomme.

Formalet er forebyggelse af brand- og eksplosion, Bekeempelse af brand- og miljgforurening, Redning
af

menneskeliv, husdyr og veerdigenstande, og derved sikre, at alle kommunens borgere ikke udszettes
for tab af veerdier og forringet livevilkar. Beredskabet er kommet med vaesentlige gnsker til
anlaegsomradet som er indarbejdet under konto 7 som vil sikre et steerkt ogf fremtidssikret
beredskab.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 14 af 26. maj 2010 om redningsberedskabet i Grgnland og om brand- og

eksplosionsforebyggende foranstaltninger.

Konto 27 - Teknisk virksomhed (t.kr.)

27 @vrige tekniske virksomheder B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024
27-01 Kommunal entreprengrvirksomhed

27-21 Byggesagsbehandling

27-22 Transportabel asfaltanleeg

Total Total ej fordelt 6.209 6.209 6.209 6.209

Fremskrevet budget fra 2020.

Den kommunale entreprengrvirksomhed Igser opgaver for kommunen pa teknik, forsynings- og
miljgomradet.

I 2021 vil der blive arbejdet ud fra et gnske om mere struktur pa omradet hvor vi sikre en
tveergaende brug af de feelles ressourcer pa omradet. Vi gnsker at entreprengrvirksomhedernes



aktivitet synligggres over for borgerne sd de i stgrre omfang bemaerker dets berettigelse, bdde hvad

angdr den normale servicering men ogsa kvaliteten i det udfgrte arbejde.

Total for det tekniske omrade - konto 2

B-2021 0O-2022 0-2023
Total DET TEKNISKE OMRADE 24138 24.138  24.138

0-2024
23.744

Kontoomrade 3 - Arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet

Arbejdsmarkeds- og erhvervsomradet handler om udvikling og vaekst for vores virksomheder OG om

at stgtte den enkelte borger i s vidt muligt at forsgrge sig selv og sin familie.

Undersggelsen af hvordan kommunen kan stgtte erhvervslivet i arbejdet med at skabe arbejdspladser
stdr meget hgijt pd dagsordenen i Kommune Qegertalik. Der vil fortsat afseettes store ressourcer pa at

skabe de bedste betingelser for at erhvervslivet i Kommunen i en god dialog med virksomhederne.

Den enkelte borger skal understgttes i at udnytte sit potentiale. Der skal tages afsaet i den enkeltes

situation. Nogle er staerke og skal blot have hjzelp til at finde et arbejde. Nogle har ikke s& mange
ressourcer og har behov seerlig tilrettelagt handlingsplaner for at nd dertil.

I dette arbejdet vil der ogsd vaere fokus p& at skabe rummelige arbejdspladser, der bade sikrer

kompetenceudvikling af den enkelte (praktik og elevpladser) og en stor fleksibilitet (arbejdspladser til

personer med nedsat arbejdsevne).

Konto 34 - Beskaeftigelsesfremme (t.kr.)

34 Beskeaeftigelsesfremmende foranstaltninger B-2021 0-2022 0-2023
34-00 Feellesudgifter pa beskeeftigelsesomradet
34-01 Kommunal aktiveringsprojekter

34-04 Pilotprojekter

34-40 Udbetalinger til aktiverede

34-50 Tilskud til private projekter bl.a. fangstrejser

Total Total ej fordelt 1.805 1.805 1.805

0-2024

1.805

Kontoen omfatter udgifter til kommunale aktiveringsprojekter.

I dette arbejdes laagges vaegt pa, at projekter reelt gger den enkeltes muligheder for at fa et arbejde.
Vi vil ikke blot aktivere for aktiveringens skyld. Der tages afsaet i den enkeltes behov og gnsker og der

arbejdes med opfslgning pd om projekterne har den gnskede effekt.

Lovgrundlag
Landstingsforordning nr. 14 af 12. november 2001 om aktivering af ledige

Konto 35 - Revalideringsforigb (t.kr.)

35 Revalidering B-2021 0-2022 0-2023
35-00 Feelleskonto revalidering

35-01 Arbejdspravning

35-02 Erhvervsmodnende og afklarende aktiviteter

35-03 Virksomhedsrevalidering

35-04 Uddannelse

0-2024




35-05 Fleksjob
Total Total ej fordelt 1.884 1.884 1.884 1.884

Kontoen omfatter udgifter til revalideringsforigb, herunder virksomhedsrevalidering og fleksjob
(Igntilskud).

Vi har 270 borgere pa fgrtidspension.
Vi tror p&, at en naesten alle borgere har en arbejdsevne - stor eller lille.

Vi tror ogsd pa, at det giver den enkelte borger den stgrste livskvalitet, hvis man kan forsgge sig selv
helt eller delvist - og hvis man bidrager aktivt til faellesskabet.

Vi vil arbejde med at skabe mulighed for at gennemfgre flere revalideringsforigb og der igennem
undersgge den enkeltes gnsker - om og mulighed for - at passe et arbejde.
Dette vil 0gsa stille krav til vores erhvervsliv om, at medvirke til at skabe sddanne arbejdspladser.

Landstingsforordning nr. 4 af 31. maj 2001 om revalidering, med sendringer af Inatsisartutlov nr. 10

af 1. juni 2017 om aendring af landstingsforordning om revalidering (Afklaringsforlgb, fleksjob og
Igntilskud)

Konto 37 - Erhvervsfremme (t.kr.)

37 Kommunalt erhvervsengagement B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
37-01 Kommunalt erhvervsengagement

37-97 ERHVERV | Kommune Qeqgertalik

37-98 RASTOFFER | NORDKOMMUNE

37-99 TURISME | NORDKOMMUNE

Total Totalt ej fordelt 4.225 4.225 4.225 4.225

Kontoen omfatter udgifter til forskellige erhvervsrettede tiltag.

At starte og drive sin egen virksomhed kraever mod, styrke og flid. Til gengaeld kan belgnningen ogsa
veere stor.

Der er behov for flere erhvervsdrivende i kommunen, men tilvaerelsen som selvstaendig skal helst
udspringe af den enkeltes gnsker.

Kommunen vil skabe rammerne, der kan hjzelpe de erhvervsdrivende, men det er og bliver den
enkelte erhvervsdrivende, der selv skal gore arbejdet. Omkostningsniveauet er pavirket af
kommunalbestyrelsens beslutning om etablering af Erhvervsrad / DMO hvor det er besluttet at
anvende knap 4 mio kr. arligt

Lovgrundlag

Inatsisartutlov nr. 20 af 3. december 2012 om erhvervsfremme til landbaserede erhverv Landstingslov
nr. 23 af 18. december 2003 om kommunernes mulighed for at bidrage til erhvervsudvikling gennem
investering i erhvervsmaessig virksomhed m.v.

Konto 38 — Majoriaq ( t.kr.)



38-00 Feellesudgifter MAJORIAQ
38-01 MAJORIAQ

38 MAJORIAQ B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024

Total Total ej fordelt 7.689 7.689 7.666 7.689
Kontoen omfatter udgifter til drift af Majoriaq centrene.
Majoriaq centrene er etableret i 2016 som en sammenlaegning af arbejdsformidlingen og andre
indsatser for at ggre den enkelte i stand til bedre at indgd i arbejdsmarkedet, og i andre tilfeelde gge
den enkeltes mulighed for at finde arbejde inden for nye/alternative beskaeftigelsesomrader.
I Kommune Qegqertalik ggr vi en szerlig indsats for at hjaelpe vores unge borgere (15-25 8rige)
igennem et uddannelsesforlgb og sikre dem en god beskaeftigelse.
Det er i de unge ar det ofte afggres, hvilken uddannelse og beskaeftigelse man far - og som det
fremgar af vores uddannelsesprofil, sa er der behov for at hjaelpe vores unge borgere til at fa bedre
uddannelser.
Bedre uddannelser fgrer ofte til bedre betalte jobs - og bedre uddannede borgere tiltraekker ofte
erhvervslivet. Behovet ses blandet andet af det antal vakante stillinger der i dag er i vores kommune.
Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 28 af 9. december 2015 om job-, vejlednings- og opkvalificeringscentre.
Inatsisartutlov nr. 5 af 8. juni 2014 om arbejdsformidling m.v
Konto 39 - Arbejdsmarkedsydelser (t.kr.)
39 Arbejdsmarkedsydelser B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
39-02 Arbejdsmarkedsydelser
Total Total ej fordelt 5.699 5.699 5.699 5.699
Kontoen omfatter arbejdsmarkedsydelser ved ledighed, hjemsendelse og sygdom.
Der vil i 2021 fortsat veere fokus p&, hvem der modtager ydelserne og der vil blive sat fokus pa
drsagerne til behovet for ydelserne - og pd om behovet kan reduceres.
Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 2 af 15. maj 2014 om arbejdsmarkedsydelse.
Total for Arbejdsmarkeds- og erhvervsomrdde - konto 3
3 B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
Total ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSOMRADET 21.302 21.302 21.279 21.302

Kontoomrade 6 - Forsyningsvirksomhed




Forsyningsomradet handler om hygiejne og miljg.

Forsyningstjenesten sgrger for at fa indsamlet og bearbejdet/destrueret affald pa den mest
miljorigtige made.

Konto 66 — Renovation (t.kr. nettoindtaagt)

66 Renovation m.v. B-2021 0-2022 0-2023
66-02 Dagrenovation

66-03 Natrenovation

66-04 Renovationsanstalten

66-05 Modtagestationer for miljgfarligt affald og

Total Total ej fordelt 1.395 1.390 1.390

0-2024

1.322

Omfatter nettoudgifter til dagrenovation og natrenovation samt udgifter til drift af
renovationsanstalter og modtagestationer for farligt affald Det er et igangvaerende landsdaekkende
arbejde for en landsdaekkende.plan for omradet. Samtidigt er der igangsat et kommunalt udbud af
transport af affald.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 9 af 22. november 2011 om beskyttelse af miljget

Hjemmestyrets bekendtggrelse nr. 28 af 17. september 1993 om bortskaffelse af affald

Konto 68 - Forsyningsvirksomheder (t.kr.)

68 @vrige forsyningsvirksomheder B-2021 0-2022 0-2023
68-01 Kommunale havneanleeg

68-03 Skorstensfejning

68-05 Forbraendingsanleeg

68-09 Taphuse og anden vandforsyning

Total Total ej fordelt 4.984 4.954 4.954

0-2024

4.951

Udgifter til kommunale havneanlaeg, skorstensfejning, nettoudgifter til drift af forbraendingsanlaeg,
taphuse og anden vandforsyning.

Total for Forsyningsvirksomhed - konto 6

6 B-2021 0O-2022 0-2023
Total FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 6.379 6.344 6.344

0-2024
6.273




Total ressortomradet Inoqarfik

B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024
Total DRIFTSUDGIFTER 55.455 55.420 55.397 54.958

Kontoomrade 7 - Anleegsomradet
Konto 70-79 - Anlaegsudgifter (t.kr.)

Anlaegsopgaverne som var planlagt til gennemfgres i 2018, 2019 og er ikke alle blevet gennemfgrt,
grundet udfordringer med at modtage dokumentation for projekter mv, opstart af projektering mv.

I forbindelse med budgetseminar afhold med borgere, kommunalpolitikkere og repraesentanter fra
bygder blev samtlige gnske gennemgaet for at f& dem adresseret rigtigt. En oplistning af dette
materiale fremgar pa naeste side, og hvert enkelt forslag er kommenteret. I det omfang

I vedlagte budget anfgres de forventede afholdte omkostninger fordelt p8 budgetdret 2021 og
overslagsarene.

I forbindelse med overdragelse af opgaver fra selvstyret til kommunerne forstar kommunerne pr. 1.
januar selv opgaven hvad angar anlaegsarbejdet pa farskole og skoleomradet. I forbindelse med
andringen i fordelingen blev det besluttet at Selvstyret dog vil forestd etableringen af en ny skole i
Kangaatsiaq. Dette har efterfglgende vist sig at Selvstyret kun har afsat 13,4 mio til dette.

Det er aftalt med Selvstyret at Kommune Qegertalik modtager de 13,4 mio. kr. og selv star for
opferelsen af skolen. Dette pavirker anlaagsomkostningerne i 2021 vaesentligt.

En raekke anlaagsopgaver kan overfgre fra anleegsbudgettet for Kommune Qeqgertalik til det nystiftede
ejendomsselskab hvor nybyggerier i Aasiaat vil kunne realkreditfinansieres.

Kommunen Qegqertalik vil gerne sikre muligheden for en hurtig og smidig organisation som er istand til
at sikre en borgernzer, serviceorienteret prioritering af mindre hvor der er plads til hurtig handling nar
specifikke behov opstar eller aendre sig. Derfor foreslas det at der afsaettes en central tvaergdende
pulje som i det daglige kan disponeres af direktionen men hvor der Igbende afrapporteres til udvalget
INOQARFIK.

Der foreslds at der samlet set godkendes anlaegsinvesteringer for 76 mio kroner i 2021 ud over de
projekter der overfgres til ejendomsselskabet.

I forlaengelse af budgettet for anlaegsinvesteringer er vedlagt en oversigt over samtlige gnsker.



Bosted

Aasiaat
Aasiaat
Aasiaat

Aasiaat
Aasiaat
Niagornaarsuk
Niagornaarsuk
Kangaatsiag
Kangaatsiag
Aasiaat
Aasiaat

Feelles
Qagiannguit
Qeqertarsuaq
Feelles
Kangaatsiag
Aasiaat
Aasiaat

Attu

Aasiaat
Aasiaat
Aasiaat
Qasigiannguit
Ikerasaarsuk
Aasiaat
Qeqertarsuaq
Kangaatsiaq
Aasiaat
Niagornaarsuk
Aasiaat
Feelles
Qasigiannguit
Ikerasaarsuk
Attu
Niagornaarsuk
Feelles

Feelles

Projekt

60 Boliger (kommunens andel udggar 40 boliger)

10 Aldreboliger
18 Boenheder

Projekter med finansiering af

Alderdomshjem
Alderdomshjem refusion
Minihal

Minihal refusion
Natrenovation
Natrenovation refusion

Etablering af miljg og modtagestation
Etablering af miljg og modtagestation - refusion

Egen andel af projekter med Selvstyre

finansiering

Kommunale lejeboliger
Boligprojektering

6 boligblok, 3 etaper
Sektorplan verksteder
Klarggring til asfaltering
Asfaltering af veje
Udvidelse af Peter Siegstadsvej
Projektforslag jolleveerksted
Stigevogn

2nye bybus

Kirkegérde

Kirkegérde

Kirkegérde

Kran

Skilift

Skole
Skolepasningsordning
Dagtilbud

Forsamlingshus (kulturhus)
Kloakrenovering felles
Natrenovation

Etablering af modtagestation
Dump oprydning

Dump oprydning
Byggemodning

Feellespulje til institutioner

Projekter med 100 pct. kommunale finansieret

Finansieret via anleegsramme Anlaegsbudget i

Omrade

Boligomradet
Administrationen
Teknisk omrade
Arbejdsmarkedsomrédet
Socialomradet

Kultur og undenvisning
Forsyningsvirksomhed
Byggemodning

Ej fordelt

Anleegsbudget i alt

Konto

70
70-01
70-02

74-01
74-01
75-08
75-08
76-09
76-09
76-13
76-13

70-09
70-12
70-16
72-00
72-03
72-01
72-02
72-08
72-16
72-15
72-12
72-12
72-12
72-17
75-11
75-02
75-03
75-05
75-09
76-07
76-09
76-10
76
76
77-01
79-02

Konto
r

70
71
72
73
74
75
76
7
79

Kom
andel

66%
100
100

50%
50%
50%
50%
50%
50%
25%
25%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2 Behandling
2021

10.000
15.000
19.000

44.000

12.000
-6.000
1.000
-500
2.500
-1.500
4.000
-1.700

9.800

1.300
1.000
9.500

500
1.000

400

1.000
3.780

30.000
8.200

2431
300
1.300

66.711

76.511

2 Behandling
2021
11.800
0
6.680
0
6.000
38.700
7.331
6.000
0

76.511

r

r

r

2022

55.000
15.300
19.000

44.650

4.000
-4.000

3.500
4.800

2.500
5.000

4.400
2.000
1.560

400
1.000

20.000
7.000
4.200
7.500
2431

2.500
2.500
10.000

84.591

84.591

2022
8.300

16.860
0
0
38.700"
7.431
10.000
3.300"

84.591

2023

55.000

27.500

3.500

2.136

10.000
2431

10.000

31.367

31.367

2023
3.500

2.136
0

0
10.000
2431
10.000
3.300

31.367

2024

3.400

3.400

2024

O O OO oo oo

w
8
S

3.400



16 Ressortomradet INUIT

Udvalget INUT daekker over en raekker omrader pd tvaers af kontoomradet 4 - Socialomrddet og 5 -
Undervisning og kultur.

INUIT har kontosnitflader med TIMI TARNILU p& kontoomrédet 5.

INUT har fglgende ressortomrader:

o Dagtilbud

e Undervisning

e Uddannelse

e Tilbud til bgrn

e Familie med saerlige behov (voksne og bgrn)
e Tilbud til handicappede

e Tilbud til zldre

Kontoomrade 4 - Socialomradet

Udgifterne pa socialomradet omfatter udgifterne til overfgrsler til personer, driftsudgifter knyttet til
kommunens egne tilbud samt udgifter til eksterne tilbud - herunder Selvstyrets og Selvejende
institutioners tilbud pa bgrne og ungeomradet samt handicapomradet.

Det er socialrddgivere og andre sagsbehandlere, der arbejder med at afdeekke den enkelte borgers
behov og finde den rigtige Igsning til borgere ud fra den enkelte borgeres situation. Det er
sagsbehandlernes valg (indstillinger og afggrelser), der bestemmer hvilket tilbud borgeren skal have -
og dermed ogsa3 til en vis grad forbruget pd kontoomrade 4.

Lenningerne til socialraddgiverne og andre sagsbehandlere registreres pa konto 11 - den kommunale
forvaltning.

1 2019 og 2020 har der vaeret fokus pa afdaekning af serviceniveauet i de enkelte bosteder pd
omrader under kontoomradet og dette arbejde forsaetter i 2021 hvor der ligeledes skal arbejdes med
en plan for sikring af sammenlignelige serviceniveauer pa de enkelte serviccomrader i alle bosteder i
kommunen. Denne udjaevning af serviceniveaunet skal implementeres i en raekke politikker, der
naermere fastlaegger de politiske beslutninger om serviceniveau og kvalitetsstandarder p& omrdderne
(indenfor rammerne af den geeldende lovgivning)

Konto 40 - Fripladser (t.kr.)

40 Fripladser p& daginstitutionsomradet B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
40-00 Bilag til anvisning - konto 4

40-01 Fripladser pa daginstitutionsomradet

Total Total ej fordelt 481 481 481 481

Udgifter til socialt betingede fripladser

Konto 41 - Hj=elpeforanstaltninger (t.kr.)

41 Hjeelpeforanstaltninger for bgrn og unge B-2021 0-2022 0-2023 0-2024



41-01 Hjeelpeforanstaltninger

41-02 Almindelig familiepleje

41-03 Akut familiepleje

41-04 Professionel familiepleje
41-05 Selvstyrets dggninstitutioner
41-06 Familiebehandling

41-07 Private dggninstitutioner

41-08 Socialt forebyggelsesarbejde

41-09 Forsggsordninger pa bgrne-/ungeomradet
41-10 Kommunale dggninstitutioner

41-11 Familiepleje i Danmark
41-12 Familieradslagning

Total Total ej fordelt 30.171 30.171 30.171 30.171

Kontoen omfatter udgifter til aflastning, radgivning, familieradslagning, drift af bgrne- og
familiecentre, udgifter til plejefamilier og anbringelser pa dggninstitutioner samt drift af eget
dggntilbud i Qasigiannguit.

Der er ca. 94 bgrn anbragt uden for hjemmet og udgifterne til anbringelser er fortsat stigende.

Vores yngste borgere skal sikres en tryg og stimulerende barndom. Der skal arbejdes med udvikling
af metoder til at engagere alle i bgrnenes trivsel.

Forzeldre skal forsta, at deres bgrn er deres ansvar.

Voksne skal reagerer, nar de bliver opmaerksomme pa, at bgrn misbruges seksuelt, udsaettes for vold,
overveaerer misbrug og vold eller omsorgssvigtes.

Bgrn og unges trivsel og udvikling er et faelles ansvar som ingen i faellesskabet ma vende ryggen til.

I arbejdet med bgrn, unge og familier skal der fortsat arbejdes malrettet og tveerfaglig med de mest
udsatte familier i de enkelte bosteder.

Der er i 2020 arbejdet p3 at styrke de mindre indgribende foranstaltninger som eksempelvis
familierddslagning, aflastning i hjemmet og familielejligheder. Dette arbejde fortsaetter i 2021.

P& trods af at budgettet er haevet betragteligt i forhold til tider, sd er det ogsa et omrade, hvor der er
en risiko for, at der bliver behov for tillaegsbevillinger, nar behovet kendes endnu bedre.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 20 af 26. juni 2017 om stgtte til bgrn.

Konto 43 - Fgrtidspensioner (t.kr.)

43-01 Fartidspension tildelt far 1/1 2002 - 90%
43-02 Fartidspension tildelt efter 1/1 2002 - 50%
43-03 Fartidspension efter 1/7 2016 - 50%

43 Fartidspension B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024

Total Total ej fordelt 20.093  20.093  20.093  20.093

Nettoudgifter til fgrtidspensioner.



Der er ca. 270 modtagere af fgrtidspension. Dette skal ses i lyset af, at der er ca. 182 personer med

vidtgdende handicap.

Dette er et stor antal borgere ud af 6.500 indbyggere. Der er et arbejde i gang med at revurdere

sagerne og det skal undersgges om der kan etableres tilbud, der ggr den enkelte i stand til helt eller

delvist at forsgge sig selv og familien i hgjere grad end hidtil.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 40 af 9. december 2015 om fgrtidspension.

Konto 44 - Underholdsbidrag (t.kr.)

44 Underholdsbidrag B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
44-01 Underholdsbidrag ydet som forskud
44-02 Underholdsbidrag i uafsluttede sager
Total Total ej fordelt 50 50 50 50
Lovgrundlag
Landstingsforordning nr. 2 af 3. marts 1994 om udbetaling af underholdsbidrag, m.v. til bgrn, samt
adoptionstilskud
Konto 45 - Offentlig hjeelp (t.kr.)
45 Offentlig hjeelp B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
Offentlig hjeelp - Skattepligtig Kap.3 87, Kap.5 8§13, Kap.6
45-01 8§24
45-03 Offentlig hjeelp - ikke skattepligtig
Total Total e fordelt 9.243 9.243 9.243 9.243

Udgifter til offentlig hjeelp, herunder akut hjzelp, hjeelp til forsgrgelse og faste udgifter, lommepenge til

patienter m.v.

Der er ca. 99 modtagere af offentlig hjeelp.

Det vil blive blive lavet flere undersggelser, for at identificere hvorfor behovet opstar- og det vil blive

vurderet, hvorvidt man ved at ggre noget ved disse arsager kan pavirke behovet for offentlig hjeelp.

Lovgrundlag
Landstingsforordning nr. 15 af 20. november 2006 om offentlig hjeelp

Konto 46 - Andre social ydelser (t.kr.)

46 Andre sociale ydelser B-2021 0-2022 0-2023
46-01 Dagpenge ved barsel m.v.

46-02 Sociale boliger (herberg)

46-03 Udbetaling af boligsikring

46-04 Tilskud fra Selvstyre vedr bgrnetilskud

46-05 Tilskud fra selvstyre underholdsbidrag

Total Total ej fordelt 5.531 5.531 5.531

0-2024

5.531




Kontoen omfatter udgifter andre sociale ydelser, herunder dagpenge ved barsel, boligsikring samt
nettoudgifter (efter refusion fra Selvstyret) til bgrnetilskud og underholdsbidrag (uden
tilbagebetaling).

Der er ca. 34 modtagere af andre sociale ydelser. Lovgrundlag

Inatsisartutlov nr. 23 af 7. december 2015 om boligsikring i lejeboliger.

Inatsisartutlov nr. 14 af 7. december 2009 om orlov og dagpenge ved graviditet, barsel og adoption
Inatsisartutlov nr. 9 af 7. december 2009 om bgrnetilskud

Landstingsforordning nr. 2 af 3. marts 1994 om udbetaling af underholdsbidrag, m.v. til bgrn, samt
adoptionstilskud

Konto 47 - FEldreomsorg (t.kr.)

a7 /ldreforsorg B-2021 0-2022 0-2023
47-01 Alderspension

47-02 Hjemmehjeelp

47-09 Aldersdoms- og plejehjem

47-10 /Eldreboliger

47-11 /Eldrekollektiver

47-15 Omsorgsforanstaltninger for eeldre
47-20 Plejeophold ved sundhedsvaesnet
Total Total ej fordelt 67.185 67.185 67.185

0-2024

67.185

Kontoen omfatter udgifter til aeldreomsorg, herunder udgifter til alderspension, drift af seldreboliger
(alderdoms- og plejehjem samt zeldreboliger), hjemmepleje og gvrige ldre foranstaltninger
(handicapbusser, dagcentre m.v.) og udgifter til plejeophold vd sundhedsvaesenet.

Der er ca 597 modtagere af alderspension (ca. 670 borgere over 65 &r i kommunen). Heraf modtager

ca. 280 aldre andre omsorgsydelser.

I 2019 er der lavet gennemgribende undersggelser af seldreomrddet pa tveers af kommunens 12
bosteder og den udarbejde rapport over status pa omradet er netop modtaget i kommunen.
Rapporten viser en signifikant forskel i serviceniveau pfi tvaers af kommunen. I 2020 og 2021 vil
arbejdet med fjernelse af de mest kritiske fejl pabegyndes og der vil blive igangsat et arbejde med
planlagning af udligning af serviceniveau.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 20 af 23. november 2015 om alderspension

Hjemmestyrets bekendtggrelse nr. 32 af 26. juli 1994 om hjemmehjzelp (omfatter hjemmehjaelp til
bdde zeldre, personer med vidtgdende handicap og andre med hjeelp behov).

Konto 48 - Udgifter til personer med vidtgdende handicap (t.kr.)

48 Handicapomradet B-2021 0-2022 0-2023
48-00 Faellesudgifter til handicapomradet

48-01 Bgrn med handicap

48-02 Hjemmeboende voksne med handicappede

48-03 Bofaellesskaber

48-04 Aktiviteter for personer med handicap

48-15 Hjeelpemidler

48-16 Handicapinstitutioner i Grgnland - BARN

48-17 Handicapinstitutioner i Grgnland - VOKSNE

48-20 Handicapinstitutioner i Danmark - BORN

0-2024




48-21 Handicapinstitutioner i Danmark - VOKSNE

Total Total ej fordelt 71.719 71719 71.719 71.719
Kontoen omfatter udgifter til personer med vidtgdende handicap (ca. 225 personer) Udgifterne
omfatter hjaelp i hjemmet (stgttetimer), aflastning, aktiveringstilbud, hjaelpemidler samt udgifter til
dggntilbud.
Lovgrundlag
Landstingsforordning nr. 7 af 3. november 1994 om hjzelp til personer med vidtgdende handicap
Selvstyrets bekendtggrelse nr. 8 af 25. juni 2014 om hjzelp til personer med vidtgdende handicap
Konto 49 - Andre sociale udgifter (t.kr.)
49 Andre sociale udgifter B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
49-01 Tilskud til foreninger med et socialt sigte
49-02 Forsgg vedrgrende social omstilling
49-03 Krisecentre
49-04 Alkoholbehandling
49-25 Andet
Total Total ej fordelt 906 906 906 906
Andre sociale ydelser omfatter tilskud til foreninger med socialt sigte og alkoholbehandling m.v.
Total for socialomradet konto 4
4 B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
Total SOCIALOMRADET 204.898 204.898 204.898 204.898

Kontoomrade 5 - Undervisning og kultur

Udviklingen af de menneskelige ressourcer i feellesskabet. Uddannelse er vejen til et bedre liv.
Bgrnene er og bliver foraeldrenes ansvar, men kommunen skal bidrage til dette ved at udvikle

fgrskoletilbud og folkeskoler. Tilbud der sikrer den enkelte det bedst mulige grundlag for at udvikle sig

til staerke voksne, der kan bidrage aktivt og positivt til faellesskabet.

Vi skal fortsaette med at udvikle os som voksne - herunder gennem de tilbud som kommunen stiller til

radighed.

Og vi skal veerne om vores kultur og vores kulturelle arv.

Undervisning og kultur handler om udvikling af hjerne og krop - sind og sjeel. Kontoomradet omfatter

dele af ressortomradet for dels Inuit og dels Timi Tarnilu.

Konto 50 - Dagtilbud (t.kr.)

50 Daginstitutionsomradet for bgrn og unge B-2021 0-2022 0-2023
50-00 Bilag til anvisning - konto 5
50-01 Feelles formal

50-02 Vuggestuer
50-03 Bgrnehaver

0-2024




50-05 Integrerede institutioner
50-06 Dagpleje
Total Total ej fordelt 41.944 41944 41944 41.944

Omfatter udgifter til driften af kommunens 11 daginstitutioner og 6 dagplejeordninger.

Der er indskrevet ca. 420 bgrn i farskoletilbud. Kommunen havde pr. 01.07.2020 ca. 585 borgere
under 6 ar. I vores fgrskoletilbud har vi i alt 440 pladser, hvilket umiddelbart betyder at behovet for
pladser er daekket. Desveerre forholder det sig sdledes, at der i nogle af vores bosteder er et overskud
af pladser mens andre bosteder har et meget stort behov for yderlige pladser.

Der er igangsat arbejde i 2018/2019 hvor dagtilbudsledere i stgrre omfang er med til at danne
rammerne for hvordan dagtilbuddene fortsat kan udvikles. Dette arbejde vil fortszette i 2021, med
henblik pa at gge bgrnenes trivsel og sikre dem de bedste betingelser for de starter i folkeskolen.

P& anlaegssiden vil der forventet blive etableret nyt dagtilbud i Niagornaarsuk i 2021. Ligeledes vil der

ses pa renovering af dagtilbuddet i Inequnaat i Qasigiannguit, og projektering af dagtilbud i Ikamiut,
samt Aasiaat.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 16 af 3. december 2012 om paedagogisk udviklende tilbud til bgrn i fgrskolealderen.

Konto 51 - Skoleomradet (t.kr.)

51 Skoleveesenet B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
51-01 Den kommunale skole

51-11 Kollegier og skolehjem

51-21 MISI Kommune Qegertalik

Total Total ej fordelt 101.069 101.069 101.069 101.069

Kontoen omfatter udgifter til driften af kommunens 11 folkeskoler.

Der er indskrevet ca. 843 elever pa skolerne. Kommunen havde pr. 01.07.2020 ca. 743 borgere i
aldersklassen 6 til 15 ar.
Disse er fordelt pa 11 skoler med sammenlagt 101 klasser. Hertil er ansat 127 lzerer.

Der igangsat undersggelse som pa sigt skal danne basis for initiativ der forbedre elevernes
karaktergennemsnit i folkeskolen.

Kommune Qegertalik har afsat ressourcer til at deltage i det store landsdaekkende projekt “en bedre
folkeskole i Grgnland”.

Det er et projekt, der stgttes af fondsmidler, skal forandre og digitalisering undervisningen i
folkeskolen.

Projektet har som ambition, at gge karaktergennemsnittet og andelen af unge, der fortssetter med en
videregdende uddannelse.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 15 af 3. december 2012 om folkeskolen.

Hjemmestyrets bekendtggrelse nr. 21 af 8. december 2017 om folkeskolens specialundervisning og
anden specialpaedagogisk bistand i folkeskolen.



Konto 55 - Biblioteksvaesen (t.kr.)

55 Biblioteksvaesen B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
55-02 Kommunalt biblioteksvaesen 2257 2257 2257 2257
Total Total ej fordelt 2.257 2.257 2.257 2.257

Kommunen Qegertalik driver en del biblioteker placeret i skolernes lokaler. I Aasiaat er biblioteket dog
placeret egne lokaler.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 8 af 8. juni 2014 om biblioteksvaesenet

Total for socialomradet konto 5

5 B-2021 0O-2022 0O-2023 0O-2024
Total UNDERVISNING OG KULTUR 143.019 143.019 143.019 143.019

Total ressortomrddet INUIT

B-2021 0O-2022 0O-2023 0O-2024
Total DRIFTSUDGIFTER 349.806 349.806 349.806 349.806

17 Ressortomradet TIMI TARNILU

Udvalget Timi Tarnilu daekker over en raekker omrader pa kontoomradet 4 - Socialomradet og
kontoomradet 5 - Undervisning og kultur.

Timi Tarnilu har felgende ressortomrader:

Sport

Kultur

Fritid

Sundhed og forebyggelse

Konto 41 - Hj=elpeforanstaltninger (t.kr.)

Kontoen omfatter udgifter til socialt forebyggelsesarbejde for bgrn og unge



41 Hjeelpeforanstaltninger for bgrn og unge B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
41-08 Socialt forebyggelsesarbejde
Total Total ej fordelt 4.871 4.871 4.871 4.871

Kontoomrade 5 — Undervisning og kultur

Udviklingen af de menneskelige ressourcer i feellesskabet. Uddannelse er vejen til et bedre liv.
Bgrnene er og bliver foraeldrenes ansvar, men kommunen skal bidrage til dette ved at udvikle
fgrskoletilbud og folkeskoler. Tilbud der sikrer den enkelte det bedst mulige grundlag for at udvikle sig
til steerke voksne, der kan bidrage aktivt og positivt til faellesskabet.

Vi skal fortsaette med at udvikle os som voksne - herunder gennem de tilbud som kommunen stiller til
o .
radighed.

Og vi skal veerne om vores kultur og vores kulturelle arv.

Undervisning og kultur handler om udvikling af hjerne og krop - sind og sjeel. Kontoomradet omfatter
dele af ressortomradet for dels Inuit og dels Timi Tarnilu.

Konto 53 - Fritidsomradet (t.kr.)

53 Fritidsvirksomhed B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
53-01 Fritidsundervisning

53-02 Musik lokale Qegertarsuaq

53-03 Fritidsklubber/skolepasning

53-06 Kultur- og folkeoplysning samt idraetsanlaeg

Total Total ej fordelt 20.977 20.977 20.977 20.981

Kontoen omfatter udgifter til fritidsundervisning, fritidsklubber/skolepasning
samt kultur og folkeoplysning samt idraetsanlaeg.

I 2021 vil arbejdet med at udvikle og styrke omradet fortsaette. Arbejdet ske gennem
inddragelse og dialog med de mange engagerede og dygtige ledere, medarbejdere og
frivillige p& omradet.

Lovgrundlag
Inatsisartutlov nr. 5 af 6. juni 2016 om kultur- og fritidsvirksomhed

Konto 56 — Museer (t.kr.)

56 Museer B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
56-02 Kommunale museer
56-03 Den levende boplads



Total Total ej fordelt 4.065 4.065 4.065 4.065

Museumsvaesenet har til formal, at indsamle og formidle viden om historie og kultur.

Der arbejdes ud fra firedrs planer hvor de aktiviteter der teenkes gennemfort i de
kommende &r er anfart.

Lovgrundlag

Inatsisartutlov nr. 8 af 3. juni 2015 om museumsvaesen.

Konto 59 - Tilskud til kultur og fritid (t.kr.)

59 Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal B-2021 0O-2022 0-2023 0-2024
59-00 @vrige kulturelle formal

59-01 Tilskud til fritidsvirksomhed og kulturelle formal

59-03 Tilskud til idreetsformal

59-05 Tilskud til skolelevers ophold i DK

59-06 Tilskud til venskabsbyer

Total Total ej fordelt 7.221 7.221 7.221 7.221

Kontoen omfatter tilskud til forskellige kultur og fritidstilbud (projekter der
gennemfgres af andre juridiske enheder end kommunen selv).

Omradet er i vid udstraekning et "kan”-omrade. Det vil sige at udgifter kan reduceres uden
kommunen overtraeder gaeldende love og regler.

Total ressortomrddet TIMI TARNILU

B-2021 0O-2022 0O-2023 0O-2024
Total DRIFTSUDGIFTER 37134 37.134 37.134 37.138

18 Ressortomradet INUA

Konto 10 — Udgifter til folkevalgte (t.kr.)

10 Udgifter til folkevalgte B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
10-00 Bilag til anvisning - konto 1
10-01 Kommunalbestyrelsen

10-02 Bygdebestyrelser
10-03 Kommissioner, rdd og naevn




10-11
10-12
10-16

Valg
Kommune deling
@vrige udgifter til folkevalgte

Total Total ej fordelt 10.291 10.291  10.291

10.291

P& denne konto registreres alle udgifter vedrgrende
kommunalbestyrelsesmedlemmer. Kommunalbestyrelsen fastsaetter stgrrelsen af
vederlaget i henhold til reglerne herom.

Kontoen omfatter ud over vederlag ogsd rejseudgifter og m@deforplejning i

tilknytning til Kommunalbestyrelsen og de nedsatte udvalg samt
bygdebestyrelserne.

Bilag

Der er udarbejdet regler for kommunalpolitikkernes rejse og repraesentationsudgifter
samt regler for afgivelse og modtagelse af gaver.

Lovgrundlag

Selvstyrets bekendtggrelse nr. 25 af 30. december 2013 om vederleeggelse af
borgmestre og viceborgmestre samt kommunalbestyrelses- og
bygdebestyrelsesmedlemmer m.v. og Inatsisartutlov nr. 29 af 17. november 2017 om
den kommunale styrelse

Konto 11 - Den kommunale forvaltning (t.kr.)

Den kommunale forvaltning B-2021 0-2022 0-2023

11-00
11-01
11-02
11-03
11-18

Den kommunale forvaltning
Administrationsbygninger
Udviklingsomradet
Kommunikationsomradet
Internationale rejser

Total Total ej fordelt 72.529  72.297  72.297

0-2024

72.297

Kontoen omfatter udgifter til INUA, dvs. udgifter til aflanning af direktion, byledere og
administrativt personale (sekretariat, bogholder, Ignadministration, indkgb,
forsikringsadministration m.v.) samt rejseudgifter, kompetenceudvikling, kontorhold,
udgifter til revisorer, konsulenter og advokater m.v.

Kontoen omfatter ogsa Ignninger til sagsbehandlerne p& myndighedsomraderne,
herunder de sociale omrader, byggemyndigheder, beredskab mv.




I forhold til myndighedspersonerne er der en naer sammenhang mellem
socialradgivernes indsats under konto 11 og udgifterne til foranstaltningerne og
ydelserne under konto 3 og 4.

Om administrationsudgifter skal registreres p& kommunens centraladministration eller skal
registreres pa den enkelte forvaltning afhaenger af den pdgaeldende arbejdsopgave og ikke
fysisk placering Kommunen vil i 2021 naerme sig et vedvarende driftsniveau pa kontoen

Administrationens fgrste prioritet var fgr 1. januar 2018 og er fortsat som fgrste
prioritetat:

- alle medarbejdere modtager deres korrekte Ign til tiden

- alle leverandgrer far deres berettigede betaling til aftalt tid

- alle modtagere af offentlige ydelser modtager den korrekte ydelse til tiden
- alle familier, handicappede eller zeldre modtager den service de har ret til og behov for

Administrationen prioritere i dag, at f8 effektiviseret administrationen. Det indebaere
fortsat investeringer i, rekruttering af de rigtige personer med de rette kompetencer,
digitale Igsninger og kompetenceudvikling af bade ledere og medarbejdere.

Bilag
Kommunens regler for hvordan forvaltningen skal udfgres er beskrevet i Hindbog for

forvaltning og gkonomistyring. H&ndbogen blev endeligt godkendt med samtlige bilag
den 27. marts 2018 af kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Den overordnede lov p& omradet er Inatsisartutlov nr. 29 af 17. november 2017 om den
kommunale styrelse.

Derudover er der mange love og regler, der skal iagttages i forhold til denne konto.

Det galder de grundlaeggende forvaltningsretlige love som Lov om sagsbehandling i
den offentlige sektor, Lov om offentlighed i forvaltningen samt Lov om persondata.

Det geaelder endvidere en lang raekke love og regler i forhold til personale samt andre
administrative regelsaet, herunder i forhold til gkonomisk styring og indberetninger.



Seerligt om lovkrav til sagsbehandlingen p& de sociale omrader (Sullisivik i de enkelte byer)

Hovedomrade 4 og 5 - Landstingsforordning nr. 14 af 1. november 1982 om tvaerfagligt
samarbejde i sociale sager - krav om udarbejdelse af vedtaegt for tvaeroffentligt
samarbejde vedrgrende behandlingen i sociale sager

Hovedkonto 41 - Hjzelpeforanstaltninger. Inatsisartutlov nr. 20 af 26. juni 2017 om stgtte
til bgrn. Ny lov der skaerper kravene til handling p& underretninger (inden 24 timer) samt
sagsbehandling og dokumentation. Vigtigt at sagsbehandlingen tilpasses ny lov.

Hovedkonto 43 - Fgrtidspensioner - ifglge Inatsisartutlov nr. 40 af 9. december 2015 om
fgrtidspension skal alle modtagere af fgrtidspension, have revurderet deres arbejdsevne
inden 5 &r, hvis de ikke er fyldt 60 r. Krav om vurdering af beskaeftigelsesmuligheder via
et revalideringsforlgb, andret af Inatsisartutlov nr. 40 af 23. november 2017 om andring
af Inatsisartutlov om fgrtidspension (Indfgrelse af en grundpension for modtagere af
hgjeste fgrtidspension, genindfgrelse af 20 pct.-regel for fgrtidspensionister omfattet af
overgangsbestemmelser i kapitel 7, preecisering af

§ 29, stk. 1, om rimelige rejseudgifter og korrektion af § 33, stk. 3, og § 36 i den
grgnlandske lovtekst)

Konto 13 - IT (t.kr.)

13
13
13

IT B-2021 0-2022 0-2023
-01 Feelles IT-virksomhed
-02 ERP / Pisariillisaaneq

Total Total ej fordelt 10.200 10.200  10.200

0-2024

10.200

Kontoen omfatter faellesudgifter til IT, herunder forskellige licenser og driftsaftaler.

IT er et vaerktgj til at effektivisere kommunikation, arbejdsgange og administration. I
2020 er der implementeret nyt ERP system og en raekke nye systemer, herunder ESDH
system forventes indfgrt i 2021.

I 2018 besluttedes det at alle udgifter til IT, telefoni herunder printere skulle udgiftsfgres
og administreres af kommunens IT afdeling. Dette med henblik p& at opna en bedre
koordinering af indkgb af PC’ere, printere og andet udstyr inden for omrddet. Dette sikre
en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne pd omradet.

Konto 18 - Tvaergdende aktivitetr (t.kr.)

Kontoen omfatter udgifter til faelles forsikringer, udgifter til udarbejdelse af
kommune, by- og lokalplaner samt dispositionsbelgb til bygdebestyrelserne.




18 Tveaergdende aktiviteter B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
18-02 Forsikring og vagtveern
18-03 Rabatter ved storkgb/kasserabat
18-04 Kommune-, by- og lokalplansudgifter
18-20 Dispositionsbelgb til bygdebestyrelser
Total Total ej fordelt 5.940 5.940 5.940 5.940
Derudover er der pg konto 18 budgetteret med et dispositionsbelgb til lokaludvalg
i sammen niveau som i 2019.
Kontoomrdade 8 - Indtaegter og renter
80 Personlig indkomstskat B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
80-00 Bilag til anvisning - konto 8
80-01 Personlig indkomstskat
Total Personlig indkomstskat -218.004 -218.004 -218.004 -218.004
81 Selskabsskat
81-01 Selskabsskat
Total Selskabsskat -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Indtaegterne er baseret pa oplysninger modtaget fra Skattestyrelsen og Departement for
Skatter og Finanser.
Indtaegterne er baseret pa oplysninger modtaget fra Skattestyrelsen og Departement for
Skatter og Finanser.
83 Betalinger fra Selvstyret og andre kommuner B-2021 0-2022 0-2023 0-2024

Pensionsbeskatning punkt 21&25/FM2016
Boligprogram for bygder og yderdiskrikter
Videreg. specialund.og Paed. Psy. Radg. VSP & PPR
Boligstatte, istandseettelses tilskud
Bloktilskud til kloakrenovering
Ensprisreform

Kommunal pulje til IT

Fordelt i bloktilskudsmodel

Bidrag fra skatteudligning

Tilskud til handicapomradet
Skatteomlaegning

Midlertidig udligningsordning

Statte privat boligbyggeri

Anleeg for fgrskoler og skoler

Tilskud familiecentre og familiehgjskoler




Total Total ej fordelt -375.803 -375.803 -375.803 -375.803
Indtaegterne er baseret pa oplysninger modtaget fra Skattestyrelsen og Departement for
Skatter og Finanser.
85 Renter, kapitalafkast samt kurstab og -gevinst B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
85-01 Renteindteegter
85-02 Renteudgifter
85-03 Kurstab og -gevinst
85-04 Kapitalafkast pa udlejningsboliger
Total Total ej fordelt -5.738 -5.738 -5.738 -5.738
Budgettet er primaert baseret pd en opggrelse af det forventede kapitalafkast i
boligforeningerne fra INI A/S
Ved vurderingen af kapitalafkastet henledes opmaerksomheden p& behovet
for tilskud til boligforeningerne i 2021 p& ca. 1,0 mio. kr.
88 Afskrivninger B-2021 0-2022 0-2023 0-2024
88-00 Afskrivninger, feelles i storkommunen
88-01 Afskrivninger pa foreeldede udstaende fordringer
Total Total ej fordelt 650 650 650 650

Budgettet er baseret pa erfaringer fra 2020 hvor der har vaeret en stor
oprydning i forbindelse med implementering af ERP-system.

Fastsaettelse af vederlag til politikere

Vederlaget til politikere fastsaettes i henhold til Selvstyrets bekendtggrelse nr. 25 af
30. december 2013 om vederlaeggelse af borgmestre, viceborgmestre,
kommunalbestyrelses- og bygdebestyrelsesmedlemmer samt medlemmer af
lokaludvalg mv.

8 1. Kommunalbestyrelsen fastsaetter stgrrelsen af borgmesterens vederlag for dennes funktionsperiode.

IStk. 2. Kommunalbestyrelsen fastsaetter stgrrelsen af vederlag for viceborgmestre, kommunal- og

bygdebestyrelsesmedlemmer, udvalgsformaend og bygdebestyrelsesformaend i forbindelse med budgettet

for det kommende &r.




